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Uvodni slovo
predstavenstva

Spolec¢nost STRABAG si je jako technologicky koncern celosvétové plsobici v oblasti sluzeb
ve stavebnictvi védoma své odpovédnosti za zabezpeceni eticky a pravné nezavadné spolu-
préce a souZiti. Tuto odpovédnost prebirdme jako zaméstnavatel vici véem zaméstnanctim,
jako podnik kétovany na burze viéi svym akcionarlm a jako obchodni partner a trzni aktér v
hospodarském styku vaci celé spole¢nosti. Budoucnost koncernu a spole¢nosti, ve které
plsobime, vytvarime spole¢né, aktivné a ve vzajemné spolupraci se zainteresovanymi
stranami. Navazujeme pfi tom na UspésSnou minulost.

Za dosavadni Uspéchy vdécime zejména své poveésti a chovani, které vychazi z nasich
firemnich hodnot. Jedna se o tyto hodnoty:

Partnerstvi, divéra, solidarita, podpora inovaci, aktivni u¢ast,
skromnost, udrzitelnost, respekt a spolehlivost

Kromé Usili o vytvoreni pfidané hodnoty pro zakazniky, dosahovani atraktivnino vynosu pro
akcionare a tvorbu atraktivnich pracovnich podminek pro zaméstnance se v souladu s
témito firemnimi hodnotami snazime také prispivat k blahu spole¢nosti.

Dosazeni téchto cilll vyZaduje maximalni miru integrity a profesionality.

Zodpovédnost je predpokladem duvéry

Zejména v nasem odvétvi zavisi Uspéch do znaéné miry na divére zakaznikl, akcionard,
zaméstnancU, dodavatelti, obchodnich partner( a v8ech ostatnich, ktefi ndm poskytuiji své
sluzby. Timto Etickym kodexem (angl. Code of Conduct) popisujeme a stanovujeme zaklady
naseho hodnotového systému, abychom si udrzZeli a déle prohloubili dlvéru zaintereso-
vanych stran. Zasady stanovené v tomto etickém kodexu slouzi nam v8em jako eticky
kompas a pomUcka pro rozhodovani.

Aktivni Gcast . ,
Podpora inovaci
Respekt
D 0 Spolehlivost
uvera ve
Udrzitelnost

Skromnost Solidarita
Partnerstvi
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Cely management a vsSichni zaméstnanci nesou odpoveédnost za dodrzovani veskerych
zakonU, internich a prislugnych externich smérnic a predpist za sladéni obchodnich postupt
a chovani s témito hodnotami. My ve spolec¢nosti STRABAG jedname vzdy zodpovédné,
objektivné a eticky.

Pravé proto, Ze jsme multikulturni, rliznorodou, globainé orientovanou skupinou firem,
potrfebujeme spoleny, jednoznacny a jasné formulovan znéni toho, co povazujeme za
odpoveédné, objektivni a etické obchodni postupy.

My, ¢lenové predstavenstva spole¢nosti STRABAG, osobné stojime za hodnotami popsany-
mi v tomto Etickém kodexu.

Zavazujeme se zajistit ramcové podminky, které zaméstnancim poskytnou pfi jejich
kazdodenni praci optimalni pfedpoklady pro dodrzovani naSeho Etického kodexu.

Predstavenstvo spolecnosti STRABAG SE
Viden, 10. 1. 2023

Klemens Haselsteiner, predseda predstavenstva
Christian Harder

Jorg Résler

Siegfried Wanker

Alfred Watzl
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K cemu Eticky kodex
slouzi?

poctivého jednani. Funguijici Business Compliance Management System (BCMS)

je dnes zakladni pfedpoklad Uspésného plsobeni v hospodarské soutézi a bezproblémové
spoluprace s obchodnimi partnery. Eticky spravné chovani je zékladem jak individualni
Uspésnosti nasich zaméstnancl tak celého naseho podniku. Eticky kodex pomaha ucinit
spravna rozhodnuti. Spolu s internimi smérnicemi a pokyny v8ech spole¢nost a podnika-
telskych oblasti koncernu STRABAG poskytuje pomoc a umoznuje orientaci v nejistych
situacich (viz bod 2). Obsazené zasady utvareji nasi firemni kulturu a pfipominaji nam zavaz-
ky a oCekavani ze strany koncernu.

Komu je Eticky kodex
urceny?

Eticky kodex je zavazny pro vSechny zamé&stnance, vedouci pracovniky i Cleny
predstavenstva ve vSech spole¢nostech a obchodnich jednotkach koncernu STRABAG.
Zvlastni vyznam ma jeho dodrzovani ze strany managementu, ktery jde svym jednanim

a svymi rozhodnutimi prikladem a tvofi zéklad eticky spravného chovani. Tuto funkci vzoru
plni management svym chovanim vaci zaméstnanctim, zéakaznikdm, dodavatellm,
konkurenci, Uraddm a vefejnosti.

Ocekavame a predpokladame, ze nasi zaméstnanci budou znat a dodrzovat hodnoty a
zésady stanovené v Etickém kodexu. DUsledné etické jednani v8ech zaméstnancl
spole¢nosti STRABAG je nezbytné pro vytvoreni a dodrzovani firemni kultury, ktera si vazi
v8ech zucastnénych a pomaha zaijistit nasi dlouhodobou Uspésnost.

Zéasady Etického kodexu jsou dulezité i pro nase obchodni partnery, od nichZ rovnéz
oCekavame, ze se zavazi k dodrzovani zde stanovenych hodnot.

Jak se Eticky kodex
uplatnuje?

Predpokladem k dodrzovani naSeho Etického kodexu vSemi zaméstnanci je to, ze se seznami
s jeho obsahem a porozumi mu. Eticky kodex je proto k dispozici ve vSech jazycich

koncernu, je zvefejnény na intranetu a také na webu podniku. V pfipadech, kdy je to pravné
mozné, je soucasti pracovnich smiluv. VSichni zaméstnanci jsou na zakladé pracovni smlouvy
povinni seznamit se s platnou Upravou Compliance a s pfislusSnymi dokumenty. O obsahu
etického kodexu a jeho uplatfiovani, zejména prostfednictvim Business Compliance Manage-
ment System, jsou vsichni zameéstnanci informovani prostfednictvim online a prezencnich
Skolen.

V piipadé poruseni podnikovych smérnic nebo pravnich predpist jsou prijimana nezbytna

organizaéni opatfeni a také disciplinarni a pracovnépravni opatfeni — od napomenuti az po

propusténi. Clem je bez ohledu na trestnépravni a obcanskopravni disledky odpovidajicim
zplsobem reagovat na zjisténa poruseni a zamezit budoucimu porugovani.
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1. Firemni hodnoty
STRABAG

Pri vSech nasich Uvahach a pri veskerém jednani v zajmu spole¢nosti STRABAG se fidime
nasimi deviti firemnimi hodnotami, které tvoii zaklad jeji Uspésnosti.

Partnerstvi pro nas znamena, Ze...
. si vazime jeden druhého.
... s€ k sob& chovame jako rovnocenni partnefi.

Duvéra pro nds znamena, ze...
... Se na sebe mlZeme navzdjem spolehnout.
... jsme si neustdle védomi své odpoveédnosti.

Solidarita pro nas znamena, Ze...
... se dokézeme postavit jeden za druhého.
... mame tymového ducha, a to predevsim v obtiznych situacich.

Podpora inovaci pro nas znamena, ze...
... vytvarime prostor pro nové napady.
... se aktivné a sebevédomé spolupodilime na utvareni odvétvi stavebnictvi a nemovitosti.

Aktivni ucast pro nas znamena, ze...
. si spole¢né stanovujeme a sledujeme cile.
... se aktivné zapojujeme.

Skromnost pro nas znamena, ze...
. mame od ostatnich i od sebe realisticka oGekavani.
... stojime nohama pevné na zemi.

Udrzitelnost pro nas znamena, Ze...
... pfebirame odpovédnost za sebe, za nas podnik i za nase Zivotni prostfedi — dnes i zitra.
... premyslime v dlouhodobém horizontu.

Respekt pro nds znamena, ze...
... jsme otevieni jinym uhldim pohledu a myslenkam.
... se k sobé& navzajem chovame s respektem a lidskosti.

Spolehlivost pro nas znamena, ze...
... dodrzime své slovo.
... ikdme, co délame a délame, co fikame.
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2. Business Compliance

Zasady obsazené v etickém kodexu konkretizuje a podrobné upravuje zejména nase
koncernova smeérnice Business Compliance Management System (BCMS) a obchodni
pokyny BCMS. Utvar koncernové Business Compliance je priibézné sleduje, kontroluje a
dale rozviji. V oblasti kontroly a ovéfovani ji poskytuje podporu KSB Interni audit.

Na zakladé rozsahlé analyzy obchodnich a spolecenskych rizik pro nas podnik obsahuje
systém BCMS jasné pokyny pro zamezeni jakékoli formy korupce, ostatni hospodarské
kriminality, pro feSenf (potencidlnich) stfetll zajma a pokyny pro chovani v souladu s pravidly
hospodarské soutéze, které predchazeji porusovani antimonopolnich predpist a pravnich
predpisll na ochranu hospodarské soutéze. Timto s veSkerou vaznosti prebirame
zodpovédnost za dodrzovani pfisluSnych norem. Systém BCMS doplfuje Dodavatelsky
kodex, priblizuje nasim dodavatellim a pfipadné dal$im smiuvnim strandm zakladni zasady
naseho chapani Compliance a oéekavame, ze je prijmou za své. Timto zplsobem déle
prispivame k zavadéni dobré kultury v oblasti Compliance ve spolec¢nosti.

Korupéni, antimonopolni nebo protisoutézni chovani je v rozporu se zakonem a odporuje
nasim firemnim hodnotam, proto neni ve spole¢nosti STRABAG za zadnych okolnosti tolero-
vano. Dalekosahlé dUsledky pokut, narokl na nahradu Skody, ztraty dGvéry a poskozeni
image spolec¢nosti STRABAG a nasich zucastnénych stran navic predstavuiji riziko, které je
nezbytné vyloucit, resp. minimalizovat. Korupci a jinym trestnym ¢indm predchazime
transparentnosti.

Utvar Business Compliance se zaméfuje na tyto témata:

— Antimonopolni predpisy a pravni predpisy na ochranu hospodarské soutéze
e Jsme zastanci volné hospodarské soutéze, neuzavirame kartelové dohody a
vzdy se chovame tak, abychom podporovali hospodarskou soutéz

— Boj proti korupci a hospodarské kriminalité
* Nedopoustime se trestnych ¢ind a doame zviastni ostrazitosti pfi kontaktu a
obchodnich vztazich s vefejnymi Ciniteli

— Prani Spinavych penéz a financovani terorismu
¢ Prostfednictvim transparentnich procest zajistujeme, aby s nasi (nevédomou) pomoci
nemohlo dochazet k prani Spinavych penéz a financovani terorismu. Podezfeni oznamujeme

— Sankce
¢ Neporusujeme platné sankce a vyhybame se obchodovani se sankcionovanymi staty,
podniky nebo osobami

— Obchodni partnefi
* Své obchodni partnery zname nebo je provérujeme, abychom se vyhnuli rizikm sankcf
a prani Spinavych penéz. To ndam umoznuije zajistit co nejlepsim moznym zpldsobem
spolehlivost a profesionalitu nasich partnerd pro nés i nase (verejné) zadavatele.

— Stiety zajmu
e Jedname objektivné, profesionalné a transparentné informujeme i o jen potencialnich
stfetech zajma.

— Prispévky a sponzoring
e PFispévky a sponzoring cilené a védomeé vyuzivame k tomu, abychom v souladu s
nasimi hodnotami podporovali ostatni. V zadném pfipadé je nevyuzivame k ziskani
nekalych vyhod.
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— Dary a pozvanky
e | v pfipadé (drobnych) darl a pozvanek se vyvarujeme toho, aby plsobily dojmem
nekalych motivi nebo cild.

— Skoleni zaméstnanci
¢ Investujeme do nasich zaméstnanc(l a poskytujeme jim veskeré znalosti a vysvétlujeme
souvislosti, abychom mohli pInit pozadavky Business Compliance a k rozpoznani rizik.

- Reseni incident
e Povzbuzujeme oznamovani (i domnélych) pochybeni a poruseni pravidel. HiaSeni
nebereme na lehkou vahu, nakladame s nimi diskrétné a proSetfujeme je. Incident Ize
nahlasit (i anonymné) prostrednictvim whistleblowingové platformy spole¢nosti
STRABAG (viz bod 7).

— Interni audit
¢ DUkladné zkoumame i nase vlastni chovani. DodrZovani vdech pravnich ale i internich
predpisl je pravidelné kontrolovano.

- Pribézny rozvoj systému BCMS
e Systém BCMS neustéle rozvijime a prizpdsobujeme ho vyzvam budoucnosti. Pravidelné
ovéfujeme rizika v oblasti naseho podnikani a odpovidajicim zpClisobem upravujeme
svoje chovani.

Business Compliance. Obchodni partnefi a ostatni, ktefi maji zajem, najdou dalsi informace
k Business Compliance na nasem webu a v aktualni vyrocni zprave, ktera je k dispozici ke
stazeni na adrese www.strabag.com.
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3. Odpovednost vuci
zamestnancum

Zodpovédnost za nase zaméstnance bereme ve spoleénosti STRABAG vazné a aktivné ji
rozvijime. STRABAG respektuje predevsim zakladni zasady Mezinarodni organizace prace
(ILO), VSeobecnou deklaraci lidskych prav Organizace spojenych nérodl a jako signatar
Globalniho paktu OSN se zavazuje dodrzovat tim stanovené principy. STRABAG také po-
depsal Principy OSN pro posileni postaveni zen (UN Women’s Empowerment Principles).
VE&fime, Ze prevzetim zodpovédnosti poukazujeme na to, na em ve stavebnictvi zalezi:
profesionalni praci a bezproblémovou spolupraci vSech, ktefi ji spolecné vykonavaji. Jako
tym nedosahujeme jen nasich podnikovych cilll, ale vytvaiime také pro nase kolegy pracovni
atmosféru vzajemného respektu. Déle respektujeme a chranime soukromi a osobnostni
prava nasich zaméstnancd.

K tomu nam pomahaiji zejména nasleduijici zasady:

— Bezpecnost prace
e Aktivné chranime sebe i ostatni pfi praci.
Bezpecnost ma v souladu s nasi vizi ,nulového poctu trazd“ nejvyssi prioritu,
a proto od kazdého vyZzadujeme zodpovédné a obezfetné jednani.

— Boj proti diskriminaci
e Diskriminace jakéhokoli druhu nema ve spole¢nosti STRABAG misto.
Veérime v solidaritu a podporujeme rozmanitost.

— Rovnost pohlavi
e Zavazujeme se k zajisténi rovnych pfilezitosti a rovnocennému zachéazeni.
Na stejné pozici (funkci) vyplacime stejnou mzdu a aktivné podporujeme vySsi
zastoupeni zen v koncernu.

— Inkluze
e Jsme zastanci rozmanitosti a povazujeme ji za prfedpoklad naseho
podnikatelského Uspéchu.

— DuSevni a fyzické zdravi
e Zaméstnanci jsou nasim nejcenngjSim zdrojem. Z toho ddvodu chréanime
a podporujeme jejich celkové zdravi.

— DalSi vzdélavani
e Zaméstnancim aktivng pomahame s profesnim a osobnim rozvojem
a vyzadujeme od nich Uc¢ast na povinnych skolenich.

e Spravedlivé pracovni podminky
Prace ve spoleCnosti STRABAG je vykonavana za spravedlivych pracovnich
podminek a je spravedlivé odménovana.
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4. Odpovednost v pozici
obchodniho partnera

NaSe spole¢nost presvédduje kvalitou, parametry, cenou a adekvatnosti nabizenych produktd
a sluzeb. Slibujeme pouze to, co dokdzeme dodrzet, plnime zavazky a prebirame
odpovédnost za své jednani, vysledky prace a produkty. NaSe vztahy s obchodnimi partnery,
napiiklad se zakazniky, partnery v joint-venture, sub(dodavateli) nebo konzultanty, se navic fidi
predevsim nasledujicimi zasadami:

— Integrita
e Jedname spolehlivé a eticky. Totéz oCekavame i od protistrany.

— Spravedliva a volna soutéz
e Respektujeme nase konkurenty a jsme presveédceni, ze férova hospodarska soutéz
zvySuje efektivitu a kvalitu ve prospéch vSech.

- Davérnost
¢ S obchodnimi tajemstvimi nasich obchodnich partner( nakladame s maximaini diskrét-
nosti. To samé oCekavame ve vztahu k nasim provoznim a obchodnim tajemstvim.

— Rozhodovaci procesy
e Transparentnost a €estnost jsou pro nas zakladem pfi uzavirani smluv, stanovovani
cen a fakturaci. PFi rozhodovani si nenechavame ovliviovat zakdzanym chovanim.

— Spokojenost zakaznikt
e Ocekavani nasich zakaznikl nas inspiruji a usilujeme o to, abychom je splnili nebo
dokonce prekonali.

— Kvalita
e Sami si stanovujeme vysoké standardy kvality, aby nase produkty, vysledky a sluzby
byly presvedcivé.
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5. Odpovednost vuci
ostatnim zaintereso
vanym stranam

Uvédomujeme si svoji odpovédnost vaci dozorovym a viadnim organim. Prisné dodrzujeme
prislugné zakony, smérnice, standardy a zvyklosti zemi, ve kterych plsobime. S investicemi
nasich akcionar nakladame zodpovédné a usilujeme o udrZitelny vynos. Zavazujeme se k
transparentni informacni politice a také k fadnému a odpoveédnému fizeni podniku. Prani a
oCekavani ostatnich zdcastnénych stran jsou stfedobodem naseho uvazovani, jednani, plano-
vani a realizace. Dlouhodobého Uspéchu pro sebe i akcionare dosahujeme na zakladé
udrzitelného a odpovédného hospodareni, které zohledruje hodnoty stanovené v tomto
etickém kodexu.

Uznavame také roli médii, komunikujeme s novinari a podporujeme je v objektivnim informo-
vani o nasem podniku.
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6. Podnikova
odpovednost

Dalsi informace o

Globalnim paktu OSN:

P

Dopady nasi obchodni ¢innosti na zivotni prostiedi a ¢lovéka jsou rdznorodé a — stejné jako
nase stavby — dlouhodobé.

Jako stavebni podnik s mezinarodni pdsobnosti si uvédomujeme svoji spoluodpovédnost vUci
nasledujicim generacim a v8ude, kde to mizeme ovlivnit, se snazime o zabezpeceni Zivotni
prostredi, ve kterém bude stat za to zit. Tuto odpovédnost nebereme na lehkou vahu!

V bfeznu 2021 se spole¢nost STRABAG pfipojila ke Globalnimu paktu OSN. Tim jsme se
zavazali k dodrzovani deseti vSeobecnych zasad Globalniho paktu OSN v oblasti lidskych
prav (patii mezi né napriklad zakaz otroctvi a détské prace), pracovnich norem, ochrany
zivotniho prostfedi a boje proti korupci. V ramci koncernu se zavazujeme chranit zivotni
prostredi a lidska prava a totéZ odekdvame i od nasich (sub)dodavatell a ostatnich smiuvnich
partnerd.

jsou zakotveno v nasi politice podnikatelské odpovédnosti, ktera je nedilnou soucasti systé-
mu fizeni.

Pozadavky na udrzitelnost , které klademe na nase dodavatele, jsou rovnéz definované v
Dodavatelskym kodexu.

Socidlni angazovanost je dllezitym zajmem, ktery se tési vysoké podpore vedeni podniku. Na
zékladé transparentnich kritérii dlouhodobé podporujeme pecliveé vybrané iniciativy s humani-

tarnimi, spolecenskymi, obecné prospesnymi, vzdélavacimi nebo kulturnimi cili. Tim v nemalé
mite prispivame k rozvaji regiond, ve kterych plsobime.
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7. Ohlasovaci platforma
spolecnosti STRABAG

Nage systémy jsou navrzeny tak, aby predchéazely porusovani predpisl a pravidel a identifi-
kovaly vznikld poruseni. O¢ekavame podporu vSech zaméstnancd a vedoucich pracovnikd.
Za timto ucelem jsme zfidili mimo jiné Ohlasovaci platformu.

VSichni zaméstnanci, obchodni partnefi, zakaznici a jiné tfeti strany maji moznost nahlasit
poruseni zasad Business Compliance, lidskych prav, pracovnich podminek, pravidel
ochrany Zivotniho prostfedi a BOZP. Spole¢nost STRABAG proSetfi oznameni bez ohledu
na to, jakym zplsobem se k ndm dostanou, zahdji vySetiovani a v pfipadé potieby prijme
primérena opatren.

Hlaseni jsou podle oblasti pfitazovana rliznym oddélenim, ktera je odpovidajicim zplsobem

fesi:

— Korupce, Kartelové dohody a majetkova trestna ¢innost: Utvar koncernové Business
Compliance;

— diskriminace jakéhokoli druhu, porusovani lidskych prav a pracovnich podminek, napfiklad
mobbing a sexualni obtézovani: Ombudsmani;

— poruseni predpist v oblasti bezpenosti prace, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi: oddéleni
Koncernové koordinace bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho prostredi.

Kromé tradi¢nich oznamovacich kanall (telefon, e-mail, fax, anonymni dopis atd.) je mozné
jakékoli zalezitosti, resp. podezieni na poruseni predpist nahlasit (i anonymng) prostrednictvim
Ohlasovaci platformy spole¢nosti STRABAG. Tato platforma umoZzniuje vzajemnou vymeénu
informaci pfi zachovani anonymity. Platforma rovnéz umoznuije klast otazky, aby bylo mozné
Zjistit, zda pozorované chovani pfedstavuje poruseni pravidel. To snizuje zabrany oznamovate-
le podat oznameni, protoze vylucuje obviriovani. NejvysSsi prioritu davame ochrané
oznamovatell. Oznamovatelé se nemusi obavat Zadnych znevyhodnuijicich ddsledkl a jsou
chranéni, i kdyz se jejich oznameni ukaze sice jako neopodstatnéné, ale podané opravnéng, a
bez nekalych Umysld. Pli véech opatienich samoziejmé vzdy dodrZzujeme predpisy o ochrané
osobnich Udajll a pracovnépravni predpisy.

Platforma rovnéz poskytuje dalsi informace o prislusnych kontaktnich osobach.
https://strabag.integrityplatform.org/

business.compliance@strabag.com
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Rikame ANO spravnému
chovani!

Naésleduijici otazky mohou pomoci nasim zaméstnanclm &init spravna rozhodnuti.

Samotest slouzi jako pomucka pFi
rozhodovani.

Je rozhodnuti, které uprednostnuji, v souladu s timto
Etickym kodexem a koncernovymi smérnicemi,
zejména se systémem BCMS?

Pfinasi mé rozhodnuti prospéch koncernu STRABAG, aniz by porusovalo prava
tretich stran?

Je mé rozhodnuti obhajitelné? Kdyz si predstavim, ze mé chovani bude
zverejnéno v novinach, mohu dotyény ¢lanek bez ostychu ukazat své rodiné,
pratelim a znamym?

Rozhodl bych se ve srovnatelnych pripadech stejné?
Rozhodli by se stejné i ostatni kolegové v podniku?

e o

Ano Ne

Skvéle! Vase rozhodnuti je v Pokud si nadale nejste jisti nebo byste
souladu s nasSimi zasadami na jednu ¢i nékolik z vySe uvedenych
Compliance. otazek museli odpovédét NE, obratte

se na svého nadfrizeného nebo na
kolegy z Business Compliance.
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Chceme veést dialog!

Pokud mate jakékoliv dotazy tykajici se tématu Business Compliance, mlzete se kdykoliv
na oddéleni Business Compliance. Jeho pracovnici vam radi pomohou.

business.compliance@strabag.com

Dalsi informace na téma Business Compliance a aktudlni kontaktni tidaje pracovnikd
oddéleni Business Compliance najdete na webu spole¢nosti STRABAG. Zaméstnanci mo-
hou také vyuZit stranku Business Compliance na intranetu.

Dotazy tykajici se diskriminace, bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci vam radi zod-
povi pfislusny ombudsman. Dalsi informace o ochrané prav a aktudlni kontaktni Udaje
prislusnych pracovnikl najdete na webu spolec¢nosti STRABAG. Zaméstnanci mohou vyuzit
také stranku Business Compliance na intranetu.

Web: Intranet:
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